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O que sao os RCDs do TCE-PR .

ANALISE DE CONSISTENCIA DE DADOS

1. A andlise da consisténcia de dados compreende procedimentos a serem realizados com o
intuito de aferir a veracidade e fidedignidade das informacdes prestadas pelos interlocutores
participantes do processo de prestacdo de contas dos prefeitos municipais, nos termos do
artigo 9° da IN 172/2022.

2. A execucdo da andlise da consisténcia de dados serd realizada pelo Tribunal de Contas do

Estado do Parané (TCE - PR) e pelas Unidades Centrais de Controle Interno (UCCIs).

3. A execucdo da andlise da consisténcia de dados se baseard nos procedimentos estabelecidos

em Roteiros de Consisténcia de Dados (RCD) publicados pelo TCE - PR.

NOTA TECNICA N° 29/2024 - CGF/TCE - PR
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CONCEITO CENTRAL .

Os "oculos” do controle externo

Os RCDs ndo sdo indicadores soltos ou umal lista aleatdria de exigéncias,
Sao pardmetros estruturados de julgamento que o TCE-PR utiliza para
avaliar a Prestacdo de Contas de Governo.

Eles representam uma mudanga profunda na forma como o Tribunal
enxerga a gestdo publica: nGdo apenas numeros e formalidades, mas -
resultados, processos e governanca. ~




Oorigem normativa e técnica dos RCDs

Os RCDs derivam da combinagéio de cinco pilares que estruturam o controle externo no Brasil:
01 02 03

Constituicéio Federal de 1988  Lei de Responsabilidade Fiscal Normas de Auditoria (NBASP)

Arts. 70 e 74 estabelecem LC 101/2000 desloca o foco do Inspiradas na INTOSAI, exigem
avaliagdo de legalidade, erro formal para gestéo de avaliagdo de governancga,
legitimidade, economicidade, riscos, metas e resultados politicas pUblicas e controles
eficiéncia e eficacia internos

04 05

Experiéncia do TCE-PR Programas internos (ProGov)

Mapeamento de causas recorrentes e falhas Avaliacdo por areas tematicas com
sistémicas para padronizar critérios com interlocutores formais e critérios objetivc

seqguranca juridica
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Os trés pilares da avaliag¢do por RCDs

Estrutura Processo
Existe politica pudblica institucionalizada? A gestdo estd integrada e documen"l :
* Fundos criados e operacionais - Planejamento alinhado ao orgamento
« Conselhos ativos « Sistemas integrados
« Planos aprovados « Controle interno preveh‘tivo !
. . ‘ ¥

« Responsavel formal designado - Registros adequados |
Se ndo existe, j& nasce o risco de Aqui surgem as ressalvas
ressalva. operacionais.

Resultado

As metas foram alcancadas com efetividade? s

. Percentuais legais cumpridos . Politica efetiva além do minimo

- Objetivos atingidos  Impacto mensurado S

Aqui surgem recomendacdes ou rejeicdo.

ol




[@é IMPACTO ] .

Mudanc¢a nho foco da andlise

Antes dos RCDs Com os RCDs

| "Aplicou 25% na educacdo? Ok, aprovado.” "Aplicou como? Onde? Com que resultado?

Com que governanca?”
Andlise predominantemente formal e

quantitativa, focada no cumprimento de Andlise qualitativa, estruturada e orientada a
percentuais minimos estabelecidos em lei. resultados, que verifica a efetividade das
politicas pUblicas implementadas.
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Cinco efeitos diretos dos RCDs na PCA

— 9 ——— —O—

Responsabilizagédo setorial Reducdo de subjetividade Integragéo obrigatoria

Cada drea (Educacdo Critériog previomgnte Os RCDs f~orgam

Squde. Assisténcia RPIIDS) f:onhe0|dos~subst|tuerrj art|cu.lcu;do entre

possui’interlocutorl interpretacgdes pessoais. Planejamento, Orgamento,

identificado e cadeia clara qu para o gestor correto, Contabilidade, Execucdo,
ruim para improviso. Controle Interno e

de responsabilidade. "Erro

difuso” acabou. ‘

Transparéncia.

Fortalecimento do Controle Interno Previsibilidade e seguranca
Deixa de ser "carimbador no final" e passa a ser Padronizagé&o dos critérios garante isonomia
linha de defesa institucional com atuacdo no tratamento e permite que gestores

oreventiva documentada. preparem adequadamente.
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Integragdo sistémica exigida

Os RCDs ndo permitem mais que setores trabalhem isoladamente. A avaliagdo cruza
informacdes e exige coeréncia:

Planejamento Controle
PPA, LDO e LOA alinhados Interno atuando preventivamente
Execucgéo Transparéncia

e : 4
Orcamentaria e financeira docu 1 Dados publicos e acessiveis

(7 Atencgdo: Setor isolado que ndo conversa com os demais representa risco

automatico de ressalva. (/‘_
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Areas tematicas sob avaliagéio ‘

22 Educagdo @ Saide
]

Aplicacdo de recursos, estrutura do Percentuais constitucionais,
FUNDEB, valorizagdo do magistério, funcionamento do Fundo, atuacdo
gestdo democratica do Conselho, aten¢do bdsica
?

rg\ro Assisténcia Social ﬁ@ RPPS
Estrutura do SUAS, Conselho Segregacdo de massas, equilibrio
Municipal, Fundo especifico, atuarial, controles internos, gestdo de
programas ativos investimentos

2 R

<‘{’> Meio Ambiente —$) Gestao Fiscal

Politica municipal estruturada, Limites da LRF, endividamento,

onselho, Fundo, fiscalizacgdo, transparénciag, controles

ento contdbeis @




Alerta estratégico para gestores

A experiéncia pratica revela um padrdo claro nas contas com ressalvas ou rejei¢cdo:

Municipios que ndo compreendem os RCDs

Desconhecem os pardmetros de avaliagcdo e atuam sem direcionamento claro

Municipios que né&o estruturam interlocutores

Mantém responsabilidades difusas, sem cadeia clara de comando e prestacdo de
contas

Municipios que ndo documentam o controle interno

N&o registram as acgdes preventivas e corretivas, perdendo evidéncias de boa
gestdo

[ Conclusao critica: Esses municipios néio perdem por erro contabil. Perdem por
falha estrutural de gestéo. A auséncia de governangca documentada & mais
grave gue desvios pontuais corrigiveis.




O que é a Prestacéio de Contas Anual .

' | N N

Instrumento formal de Obrigatoriedade prevista na

demonstracéo da aplicagéo dos Constituigdo Federal SEgDEE,
recursos publicos. artigo /0. o

Evidencia o cumprimento das metas Qualquer pessoa fisica ou

e a conformidade com os principios Juridica que utilize recursos

da administragéo publica. publicos deve prestar CORgERy
Consolida as acées do exercicio Principio de transparencia e
financeiro, permitindo a avaliagéo responsabilidade na gestdo dos
do desempenho governamentall. recursos da coletividade.

Responsabilizacdo dos agentes
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Contas de Governo x Contas de Gestdao .

Contas de Governo

«Avaliadas tecnicamente pelo Tribunal de
Contas do Estado do Parand

Contas de Gestdo

-Avaliadas e julgadas pelo TCE

-Julgadas politicamente pela Cdmara *Processo proprio

Municipal Responsabilizagdo individual
Instrumento do TCE: .

sparecer prévio AqUI sim o Tribunal JUlgCI.
RCD

*RFCD

*Nos RCDs, o TCE-PR realiza a avaliagdo técnica
das Contas de Governo, sem prejuizo do
julgamento politico a ser exercido pela Camara
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Contas de Governo x Contas de Gestao .

Contas de Governo

As Contas de Governo avaliam o resultado global da gestéo politica e orgamentaria do
Chefe do Poder Executivo (Prefeito).

Caracteristicas técnicas

‘Natureza macro e avaliativa

-Andlise de politicas publicas, metas fiscais e limites constitucionais

‘N&o entra em nota fiscal, empenho por empenho

Quem julga- Poder Legislativo (Camara Municipal)
-Com parecer prévio do Tribunal de Contas

Base legal

Art. 31da CF

Arts. 49 e 56 da LRF

-Constituicdo Estadual + Regimento do TCE (ex.: TCE-PR)
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Contas de Governo x Contas de Gestdo ‘

Contas de Gestéo

As Contas de Gestdo analisam atos concretos de administrag¢éo, especialmente
ligados d execugéio da despesa e gestéio de recursos.
Caracteristicas técnicas
‘Natureza operacional e objetiva
‘Entra em:
« Empenho - liquidagdo — pagamento — contratos — convénios - atos de gestdo
patrimonial

Quem julga - Tribunal de Contas, diretamente

Quem responde

‘Ordenadores de despesa - Gestores de fundos — Secretdrios - Presidentes de
autarquias e Prefeito quando atua como ordenador

Base legal - Arts. 70 e 71 da CF - Lei 4.320/64 (execucdo da despesa
-Jurisprudéncia consolidada do TCU e TCEs @
UNY




Onde o Controle Interno Entra na PCA .

o O
Atuacédo Preventiva Atuacdo Corretiva

Orientacdo técnica continua aos setores. Auditorias internas periédicas. Emissdo de
Andlise prévia de procedimentos licitatorios. recomendacdes e determinagdes.
Validagdo de contratos antes da execucdo. Monitoramento da implementacdo de

Acompanhamento da execugdo melhorias. Revisdo de processos com falhas
orcamentaria. identificadas.Relatorios de

Capacitagdo de servidores em normas e acompanhamento aos gestores.

procedimentos.
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Papel Institucional do Controle Interno ‘
C Responsabilidade Funcional

Obrigacdo de dar ciéncia imediata ao Tribunal de
Contas em caso de irregularidades.

Cardater vinculante e importdncia estratégica do
controle interno na governancga publica.

Qtigo 74 da Constituicdo Federal

Avaliacdo do cumprimento das metas do plano plurianual e execugdo dos programas
de governo.

Comprovacdo da legalidade e avaliagdo dos resultados quanto a eficacia e eficiéncia.
Controle das operacdes de crédito, avais e garantias.

ADOi0 g0 controle externo no exercicio de sua missdo institucional.
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Principais Causas de Ressalvas nas ‘

Contas de Governo

Falha de Interlocucdo

Comunicacgdo deficiente entre setores e
controle interno.Resulta em informacgdes
desencontradas, prazos perdidos e
documentacdo incompleta.

Dados Inconsistentes

Divergéncias entre sistemas, relatorios
conflitantes e informacdes ndo
conciliadas.

Compromete a credibilidade da PCA.

C

Auséncia de Controle Interno Efetivo
Sistema de controle interno fragil ou
inexistente.

Falhas ndo detectadas ou corrigidas em
tempo habil.



Boas Praticas para uma PCA de Qualidade

Criar canais de
Estabelecer cronograma detalhado SE— comunicacgdo efetivos -i>‘
Definicdo de prazos claros para Desenvolvimento de fluxos
cada etapa da PCA. claros de informagdo entre

setores.
Promover capacitagdo Fortalecer a cultura de
continua SE— controle -—k::
Formagdo permanente dos Conscientizagéo sobre a importdncia
servidores envolvidos. do controle interno da administragéo
Implementar rotinas de Documentar processos e
conciliagdo SE— decisbes -ﬂ
Procedimentos regulares de Manutencgdo de registros
conciliagcdo bancaria, patrimonial e detalhados de todos os atos
orcamentaria. administrativos.




Principais Ligoes .

A PCA é instrumento de governanga e O controle interno atua preventiva e
transparéncia corretivamente
Consolidando a administragdo Garantindo a qualidade da gestdo
publica e fortalecendo a publica.

confianca da sociedade.

Comunicagdo e dados consistentes s@o A qualidade da PCA depende do trabalho

fundamentais continuo durante todo o exercicio
Essenciais para uma PCA de Contribuindo para uma
qualidade. administragéo publica
responsavel e eficiente.




Educacao
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¢éo Legal da Educagdao Municipa

Constituic¢do Federal FUNDEB
-~ O artigo 212 da Constituicdo O Fundo de Manutencdo e
-~ Federdl estabelece a Desenvolvimento da
obrigatoriedade de Educacdo Bdasica e de .
— aplicacdo minima de 25% Valorizagdo dos Profissionais
7 | das receitas resultantes de da Educagdo constitui o
' impostos na manutencdo e yrincipal mecanismo de

desenvolvimento do ensino. inanciamento da educagdo

publica.

LDB

A Lei c}e %iretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n°
9.394/96) define os principios e fins da educag¢do nacional,
estabelecendo as responsabilidades dos municipios.

O cumprimento rigoroso desses dispositivos legais é condicdo
essencial Poro a regularidade da gestdo educdcional municipal e
objeto de fiscalizagdo permanente pelos orgdos de controle.

U



Interlocutores na Gestéao Educacional

A gestdo educacional munijcipal envolve diversos atores institucionais gue desempenham
B Pt_els complementares e interdependentes no planejamento, execucgdo e controle das
oli

icas publicas educacionais.

1 2
Secretaria Municipal de Educacéo Conselho do FUNDEB
Resgongdvel elo planejamento, Or%do colegiado responsavel pelo
execucdo e monjtoramento das _ acompanhdmento e controle social
oliticas educacionais, elaboracdo do sobre a distribuicéo, transferéncia e
lano Municipal de Educagdo e gestdo aplicagcdo dos recursos do FUNDEB.
das unidades escolares.
3 4
Conselho Municipal de Educacéo Controle Interno
Inst@dncia consultiva e deliberativa que Unidade responsqgvel pela fiscalizagdo
atug na formulac¢do de diretrizes para a preventjva da aellc:,qgao~dos recursos
politica educacional municipal. educacionais e verificacdo do

cumprimento dos limites
constitucionais.

FLEX 0




Objetivos do RCD na Educacdo .

O Relatério de Controle e DICI nostico na drea educacional tem como propdsito
central verificar a ade da gestdo dos recursos destinados a manutencdo

e desenvolvimento do ns no ass

urando o cumprimento dos percentuais

constitucionais e a correta op icacdo dos recursos vinculados.

Ol

02

Verificagéo do Limite Constitucional

Andlise detalhada da aplicacéo minima
de 25% dos receitas de impostos em
manuten e desenvolw ento o)
ensino (M E conforme determinacdo
constitucional.

03

Andlise da Escriturag¢do Contabil

Verlflco do da ode uada CIGSSlflcogao
os despesas ed uc cionais e da

conformidade dos re |stros contdbeis

com das normas vige

Avaliacéo do FUNDEB

Acompanhamento da correta aplicacdo
dos recursos do FUNDEB, incluindo a
observancia do minimo'de 70% em
remunercagqo dos profissionais do
magisteri

04
Controle das Transferéncias

Monitoramento das transferéncias
constitucionais e voluntdrias destinadas
a educacdo, assegurando sua corr
aplicacad e prestdcdo de conta




EDUCAGAD

Principais

Riscos Identificados

Classificacéo Inadequada de Despesas

Inclus@o indevida de des esosr%ue Nn&o confi
desenvolvimento do ensino, co
percentual constitucional.

Subdimensionamento de Receitas

Exclusdo ou Contoblllzqgoo incorreta de receitas

9

uram manuten

prometendo o cdlculo do

ue devem

compor a base de cgalculo do percentual de 25%, reduzindo

artificialmente a obrigagcdo constitucional.

Descumprimento do Limite do FUNDEB
N&o a

licacdo do minimo de 70% dos recursos do FUNDEB na

cdoe

remuneracdo dos profissionais do magistério em efetivo exercicio.

Auséncia de Controle Social
Ndo funcionamento re

ular do Conselho do FUNDEB ou falta de

acesso as mformclc;oe necessarias para o exercicio do controle

social.

Riscos na Gestdo Educacional

Atencdio Especial

A identificacdo
precoce desses
riscos permite a
adogdo de
medidas
corretivas
preventivas,
evitando a rejeicdo
de contas e
possiveis sangdes.

O controle interno
deve atuar de
forma proativa no
monitoramento
continuo desses
indicadores de
risco.




@ CAPITULO 2

Salde




SAUDE

Fundamentacgéio Legal da Saide Pablica Municipal

é g},est(jo municipal da satde estd ancorada em um robusto arcabou § #‘]UI’IC“CO
e ra

ine responsabilidades, recursos € mecanismos de controle para g

tir o dir |to

universal a saude.

Constituigdo Federal de 1988

O artigo 198 estabelece o Slstemo Unlco
de Satde (SUS) e determina a aplicacdo
mMinima de 15% das receitas municipdais
em agoes e servicos publicos de saude.

Lei 8.080/1990

Lei Or onlco da Scnuder%ue dispbe sobre
as co cf‘oes gqrd poro g rErote do
e recupera da salde, drganizacdo e

funciohaménto dos servigos
correspondentes.

Lel Complementar 141/2012

ulamenta o percentual minimo de
op CCI do em saude, define quais
des as podem ser consideradas
2 es.e serv&?s ublicos de
saude SPS) e est ce critérios de

fiscalizacdo.

Lei 8.142/1990

Estobeleoe a Rortlc:é:)o do da
comunidade estad do SUS através
dos Conselhos e TConferéncias de Sadde,

fortalecendo o controle social.

)/




SAUDE

Interlocutores na Gestédo da Saude Municipal

A estrutura de
que atuam

Secretaria Municipal de Saide

Orgéo executor das poljticas
saude, responsdvel pela
gestdo das unidades de

saude e programas
assistenciais.

Controle Interno

Responsdvel pela fiscalizacdo
sistematica da aplicacdo dos

. recursos da saude e
verificacdo do cumprimento

do percentual constitucional.

FLEX

overnanca da sadde munici

&3

pal com

( reende diversos 6rgdéios e entidades
e forma integrada para 035% urar a efetividade das politicas de saude
publica.

Fundo Municipal de Sadde

Unidade orcamentdria e
estorq especifica para
entralizacdo de receitas.e

despesas da saude, requisito

essencial pgrqreceblme,nto

de transferéncias federais e

estaduais.

Conselho Municipal de Sadde

Orgéo colegiado de cardter
permanente e deliberagtivo
que atua na formulacdo e
controle da execucdd da

. 7’

politica de saude.

T,



® ® ”
Objetivos do RCD na Saude

O Relatério de Controle e Diagndstico na drea da sadde visa assegurar que oS munjcipios
apliguem adequadamente oS recursos vinculados, respeitando o$ percentuais minimos e
observando as vedacgdes legais quanto a classificagéo de despesas.

1  Verificagdo do Limite Constitucional
Confirmacgdo da aplicagéo de no minimo 15% das receita
Municipais em agoes e servigos publicos de saude (ASPS).
2  Anadlise da Escrituragdo
Verificacdo da correta classificagdo contdbil das receitas e
despesds relacionadas a saude.
3 Avdliagdo do SIOPS
Conferéncia das informacdes enviadas ao Sistema de
Informacgdes sobre Orcamentos Publicos em Saude.
4 Andlise das Transferéncias

ACQmpGEn[c\aénento da execucdo dos recursos transferidos pela
Ri¢lo e Estado.



SAUDE

Principais Riscos na Gestdo da Saude

A gestd@o dos recursos da saude estd sujeita d diversos riscos %ue odem comprometer o
m

cumprimento das obrlgo%c")es constitucionais e legais, d
permanente dos gestores e orgdos de controle.

Classificagdo Indevida de Despesas

Inclus@o de despesas que ndo se
enguadram como acdes e Servicos
publicos de saude, conforme vedacdes
da LC 141/2012, tais como pagamento de
aposentadorias, assisténcia ™ saude de
servidores e saneamento bdasico.

=

Nao Utilizacéo do Fundo

Execucdo de despesas de saude fora do
Fundo Municipal de Saude, .
comprometendo a rastreabilidade dos
recursos e dificultando o controle social.

FLEX

ndando atencdo

Erro no Calculo da Base

Exclus@o indevida de receitas que
devem compor d base de cdlculo do
percentual constitucional ou inclusdo de
deducoes ndo permitidas.

Inconsisténcias no SIOPS

Divergéncias entre os dados declarados
o Sistema de Informacdes sobre
:

N ( )
Orcamentos Publicos em Squde e os
registros contdbeis do municipio.




M CAPITULO 3

Assisténcia
Social




[ ASSISTENCIA SOCIAL ]

Fundamentacdo Legal da Assisténcia Social

A assisténcia social comoCPonticq publica de protecdo socigl estd fundamentada em marcos
legais que garantem direitos e estabelecem responsabilidades aos entes municipais.

Constituicdo Federal de 1988 1

Os artigos 203 e 204 estabelecem a

_dssisténcia social como direito do

cidadé&o e dever do Estado, definindo a
organizacdo descentralizadacom 2 LOAS - Lei 8.742/1993

participagao da populagao. Lei Orgdnico da Assisténcia Social que
reguldmenta os preceitos
NOB-SUAS 2012 3 constitucionais, estabelecendo normas

, v , e cr,lteArlos,gora or onlzq«goo da

Norma Oﬁeromonal,qumq do Sistema assisténcia socialmho pais.
.. Unico de Assisténcia Social gue

dlsgg)hnqa estdo publica da politica

assisténcia social nos territorios. 4 Resolucéio CNAS ne 33/2012

Aprova a Norma Operacjonal Basica do
SUAS e estabelece diretrizes para
organizacdo e funcionamento do
sistema.




interljocutores no Sistema Unico de Assisténcia Social

O SUAS (Slstemq Unico de ASSIStenCICI Socml munlcg al orﬁero através de uma rede
ara

articulada de 6rgdos e instancias ecgocrtlmg t% em a efetividade das acdes
cioassistenci

— e " e

Secretaria Municipal de Assisténcia Social Fundo Municipal de Assisténcia Social

%estor responsqvel ela Instdncia de gestdo or clmentcmc: e,
do da po |t|cc1 unicipal de financeira dos recursos destinados a
CISSIStenCI social, incluindo a % stoo dos assisténcia social, requisito parag
e%u&)amentos publicos comoTRAS e recebimento de trans erencms federais e
estaduais.
Conselho Municipal de Assisténcia Social Controle Interno Municipal
Orgdo deliberativo de Comp03| ao Unldqde responsuvel ela fiscalizacdo da

Da |t0|r|0| ue atua na formu og og icacéo os recursos do FMAS e
sca izacAo e controle da exe uc;ao da rific goo da conformidade com as
o]e] litica de assisténcia social. normas’do SUAS.
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bﬁjét%vos do RCD na Assisténcia Social

O Relatério de Controle e Diagndstico na drea da
assisténcia social busca avatliar a estruturacdo e
funcionamento do SUAS no dmbito municipdl,
verificando a adequacédo da ?estoo dos recursos e d
efetividade dos servicos prestados.

- Estrutura do SUAS

Verificagc@o da existéncia e funcionamento adequado
dos equipamentos gubllcos da rede socioassistencial,
cComo AS e CREAS.

- Gestdo do FMAS
Andlise da correta utilizogdo do Fundo Munic(ifgl de
Assisténcia Social para tédas as despesas dd darea.

- Controle Social

Avaliacdo do funcionamento regular do Conselho
Munijcjpal de Assisténcia Social € sua efetiva
participagdo na gestdo.

- Cofinanciamento

Verifica
e da ad

pela Unido e Esta

%dcdé:lgqogorte de recursos prédp

, rios municipais
S repassados

licacdo dos recurs
o)




ASSISTENCIA SOCIAL

Principais Riscos ha Gestdo Socioassistencial

A gest@o dq assisténcia social apresenta particularidades que exigem atencdo especial
pdra evitar irregularidades e assegurar a efetividade das agdes dé& protecdad socidl.

Uso Indevido de Recursos Equipamentos Inadequados
Aplicacdo de recursos do FMAS em Funcionamento precdrio ou inexisténcia
despesas que ndo configuram ogoes de dos equipamentos publicos obrigatorios
assisténcia social, como pagameénto de da rede socioassistencial, , .
servidores de outras Qreds ou custeio de comprometendo a oferta de servigos a
gro ramas ndo relacionados a protecdo populacdo.

ocial.

&2

Conselho Inoperante Falhas na Prestacdo de Contas
Auséncia de funcionamento regular do Inadequa%c"lo ou atraso na prestacdo de
Conselho Munlc:quI de Assisténcia Social contas dos recursos transferidos,
ou falta de condl¢cdes para exercicio Podendo resultar em suspensdo de

efetivo do controle social.

epasses federais e estaduais.
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® cAPITULO 4

Meio Ambiente




MEIO AMBIENTE

Fundamentagdo Constitucional Ambiental

A(Jorote do ao meio ambiente constitui dever Constltuc:lonol do Poder Publico em todas
s esferas de governo, com previs@o exEressq de responsabilidades e competéncias

para oS municipios.
Artigo 225 da Constitui¢do Federal Lei 6.938/1981
Politica Nc:monol do Mejo Amblente
meambiohic scogieamente’ (0 dirimanss Sarerd srese acs
equilibrado, bem de uso comum do ambiental, atribuindo ompete cias
povo e essencial a sadia qualidade A0S MuNICipios.

de vidg, impondo ao Poder Publico e
a Colet|V|d de o dever de defendé-lo
e preserva-lo.

Competéncias Municipais
Os mun|C|p|os possuem competéncia para legislar sobre assuntos de

interesse local, promover o ol denamento territorial e proteger o meio
ambiente e combater a poluicdo.

FLEX




P o : . . ‘
nterlocutores na Gestao Ambiental Municipal

A gestdo ambiental municipal envolve dlversos setores da CldmInIStI‘CI%I 10 Ublica que
It

Iole elm atuar de forma coordenada para implementagdo efetiva da a ambiehtal
ocal.
Secretaria de Controle Interno
Planejamento Monltoroto execu c:o das a oes
ambientais e g dplicacdo
Int((e] %,O'e%t Lfse %tg s recursos destinados dreo
lanejamento,
ur dcmo e territorial
O municipio.
P 2 ©
Secretaria de Meio Conselho M mc al de
~ Ambiente Meio Am
Orgdo res onsavel Z & Instancia consultlva e
ela formulacdo e deliberativa parag
execucdao da politica discussdo da politica
bien al ambiental local

municipal.

UNY



” : . o o . .
riterios de Avaliacao da Gestao Ambiental

O RCD avalia a gestdo ambjental municipal considerando diversos aspectos que
demonstram o Tomprometimento e a capacidade técnica do municipio em promover a
protecdo ambiental'de forma estruturada e efetiva.

O1 02 03

Legislagéo Ambiental Estrutura Administrativa Plano Municipal de Meio Ambient
Verificacdo da exjsténcia de Avaliacéo da estrutura Andlise da existéncia e | |
Iek%lsl,a O municipal organizaciona| dedicada conteudo do Plano Municipal
ambiental, incluindo Codlgo a §e$tdo ambiental, de Meio Ambiente, .
Ambiental, regulamentacdo nCluindo recursos Instrumento de planejamento
de licenciaménto e normas humanos qualificados e das acoes amblentais de
especificas de protecdo. infraestrutura adequada. médio e longo prazo.

04 05

Indicadores e Metas Programas e Agoes

Verificacdo do estabelecimento de Andlise das acdées ambientais _
iIndicadores de desempenhgo ambientale implementadds, incluindo educacdo
definicdo de metas mensuraveis para ambiental, gestdo de residuos sdlido

acompanhamento da gestdo. arborizacad

urbana e protecdo de
hidricos.




MEIO AM%ENTE

Principais Riscos ha Gestdo Ambiental

U Contexto Auséncia de Planejamento

~ : IneX|stenC| de Plano.Municipal de Mejo
A gestdo ambiental qen te Ou de Ilu tterupmenocﬁ de
el , qmbler?ta?Jgen}orma St8Mica & mc%ggroga
frequentemente é
relegada a segundo I
plqngo resultar?do Estrutura Deficiente

> Falt S | U equi

em agoes g |f?lceo?jc§3§8 < 05 egtggoa%w?l nt§ ur] %%do
fragmentadas e acoes pontuars sem continui

auséncia de

planejamento -
Acoes Isoladas

estratégico. _
ntcuggode rogramas gmbientais

Im
O RCD busca desc glo niire f]rtICU acdo.com
T ras politicd pub ICas mumicipais.

fragilidades para

estimular o Auséncia de Indicadores

' Falta de estabele |mento de indicado
dprimoramento da meias qr%%Permlg valiar.a e%v das
governanca acoes a entais implementa

ambiental.




CAPITULO 5

Administrag¢do
Financeira



ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

o .. Baselegal da Administracdo
- Financeira Pablica

%estoo financeira dos mun|C| |os estd submetida a um rigorqso
unto de normas gque estab ecem rinci |os contabeis limites

|sc IS e procedimentos de controle para assegurar a
responsabilidade na gestdo dos recursos pub COos.

Lei 4.320/1964

— Estatui normas gercus de direito financeiro pqro
» - 1 elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos
da Unidg, Estados e Municijpios, estabelecendo
regras de escrituracdo e d monstrativos contdbeis.

Lei de Responsabilidade Fiscal
Lel Ccom Iementor 101/2000 estabelece normas de

2 monc;c: gub icas voltadas pdra a responsabilidade
gestdo fiscal, definindo limites de gastos e
Condlgoes para renuncia de receita.
MCASP
3 Manual de Contabllldode Aplicada ao Setor PUilico

estabelece padrbes de procedimentos contabels,
arantindo a consolidacdo das contas publicas
acionais.




iADMINISTRAQAO FINANCEIRA ]

nterlocutores na Gestdo Financeira

A estrutura deq%estdo financeira municipal compreende diversos setores c&ue atuam de

forma integradd nos processos de planejamento, execugdo e controle orcamentario e
financeiro.
Contabilidade Tesouraria
Responsdvel pela escrituracdo Executa a movimentacdo
contdbil e elabgracdo das 73 financeira e custédia dos
demonstracdes finanhceiras. ' recursos.
U Tl i
Controle Interno ay Planejamento
Fiscaliza a |Jegalidade e Elabora as pecas ,
eficiénciada gestdo _ orcamentdrias e monitora
financeira. a éxecucado fiscal.

Tributagéo
Administra a arrecadacgdo de @

tributos municipais.



[ ADMINISTRAGAO FINANCEIRA }

Objetivos do RCD na Administragdo Financeira

O Relatoério de Controle e DIOghOStICO na area financeira busca avaliar a conformidade da

gestdo orcamentariaq,

financ

ira e patrimonial, verificando o cumprlmento das normas de

contabilidade pubhca e responsabilidade fiscal.

Analise do Resultado

VeI’IfICCI%CIO do equilibrio
entre receitas
arrecadadas e despesas
executadas
identificando eventuais
déficits e sua cobertura.

Transferéncias Voluntarias

Concmagao Bancdria

Conferéncia da
correspondéncia entre
os saldos bancdrios e os

istros contdbeis,
|d ntificanda
inconsisténcias na
escrituracado.

52

@

Limites da LRF

Restos a Pagar

Andlise da inscricdo e
agamento de restos a
agar, verificando a

dis onlbllldqde

finadnceira e o

cumprimento das

obrigacdes assumidas.

Acom anhamento dCI
aplicacdo e presta

de contas dos recu sos
recebidos através de
convénios e contratos de
repasse.

Verificacdo do
cumg ento dos limites
spesa com pessoadal,
endividamento e outras
restrlgoes estabelecidas
Ee aleid
esponsobllldade Fiscal.




ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

Acumulacoes e Riscos na Gestéo Financeira

A adequada se reg cdo de fun oes é principio fundomental do controle interno, visando
redu2|r riscos dée erros’e fraudes ges Ao dos recursos publicos. A concentracdg de

des incompativeis em uma mesSma pessod representa vulnerabilidade significativa no
SISt ma de controles.

Risco: Escrituracgdo Deficiente

Risco: Acumulacda
Risco: Acumulgcéio Execué\élo TRiaE e Falhas P%SSCI’I’EUI’GQGO
Autorizagao e Execugao Quando quem executa as com rometem a
Sltqu%qo em que a o eracoes financeiras fidedignidade das
mesma pessoo mbém & responsavel demo stracoes
autoriza'uma d eso pelo registro contabil ou financeiras e
também é responsavel conferénciaq, impossibilitam a correta
POr sua execu oo comprometendo a avaliacdo da situacdo
eliminando um nivel independéncia do fiscal do municipio.
essencial de controle e controle.

aumentando o risco de
irregularidades.

o O controle mterno deve identificar essas situacoes de risco e propor medidas de
mItI%CI% o, incluindo a reestruturacdo de processos e redistribuigdo de atribuicoes
quandd necessario.

FLEX
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[ AQUISICOES E CONTRATACOES ]

¢cdo Legal das Contratacées Pablicas

As contratacoes eﬂbllcas municipais estéio integralmente
submetidas’a Nova Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos,
que estabelece principios e procedimentos para assegurar a
sele¢cdo da proposta mais vantajosa a administragdo publica.

Lei 14.133/2021 Principios Fundamentais
Nova Lei de Legalidade,
Licitacoes e iImpessoalidade,
Contratos que moralidade,
unificaas = | ublicidade,
normgas gerais eficiéncia,
de |ICItCI§CI~O e Interesse
contratacdo ublico,
para as _ robidade .
administracoes administrativa,
publicas diretas, economicidade,
autarquicas e desenvolviment
fundacionais. O sustentavel,

. transparéncia e
Modalidades competitividade

Pregdo, concorréncia, Concurso,
leildo, didlogo competitivo e
dispensa/inexigibilidade de
licitacdo nas hipoteses legalmente
previstas.




AQUISIGOES E CONTRATAGOES ] ~
interiocutores no Processo de Contratagdo .

O Erocesso de Contrato do publica envaolve djversos agentes que desempenham papéis

especificos e com ntares, desde a identificagcdio da necessidade até o recebimento
definitivo do objet Contratqdo
Setor Demandante Fiscal de Contrato
Identifica a necessidade e elabora o Acompanhad a execucdo contratual,
Estudo Técnico Preliminar, ETPgO atestando o recebimenito dos produtos
Termo de Referéncia ou Projeto CISICO Ou servicos e ver|f|cc1ndo .0 cumprimento

das obrigacdes.

1 2 3 4
Setor de cOmprasI Licitacoes Controle Interno
Conduz o Avalia a regularidade
rocedimento do processo licitatorio
licitatorio, desde.a e a execucdo
ublicacao do edjtal contratual em todas
té a ho ologacdo e as suas fases.
adjudicacéa

U




AQUISICOES E CONTRATAGOES ] . . ~ ~
bﬁjefivos do RCD em Aquisi¢oes e Contratagoes

O RCD CIVGlICI a conformidade e eficiéncia dos processos de
controto ublica, verificando desde a fase de
planeja ent até a execucdo e fiscalizacdo dos contratos.

1 Planejamento das Contratacoes

Verificacdqg da eloboro do do Estudo Técnico
Prellmln r?ET edaaq %uogao do Termo de
Referéncia ou Projeto Bas

2 Procedimento Licitatoério

Andlise da escolha da modalidade, observncia dos
razos Ieggals e adequacdo dos critérios de
ulgamento

3 Execucgdo Contratual

Avaliacdo da desi rTcﬁc:o e otucgco do fiscal de
Conttra o e docum gp ento das dbrigagodes pelas
partes.

4 Formalizagéo

Verificacdo da adequadag formallza do dos co
e aditivos conforme’exigéncias legairs.

ur
Pi,
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AQUISIQ(%S E CONTRAT%()ES

Principais Falhas em Contratacées Pablicas

@) RC.D.terTm identificado um conjunto recorrente o\e falhas nos processos de contratacdo
municipal que comprometem a eficiencia e legalidade das dc?wsugoes publicas.

Ausénciade ETP

Ngo elaboracdo dq Estudo Técnico Preliminar ou sug elaboracéo superficial, sem andlise
Ggequada 38 \Vile |I|c?ode e c?os rISCOS Ad contratacao. & P

Termo de Referéncia Deficiente .

Es ecificact;ées (ijrrewalrj%casos ou incompletqgs do obje

propostas a O

to, dificultando a apresentacdo
as e d compdaracao entre'e

las.

Auséncia de Fiscal de Contrato L ) ,
Nd&o demglqdr%ao formal de fiscal ou inexisténcia de atuacdo efetiva no
acompanharnento da execucao contratual.

Precos Inexequiveis ou Superfaturados

=S Aceltquo de propastas com regos Ci‘nanifestomente inexequiveis ou
superidres aos praticados no mercado.

o

Fracionamento Irregular

2 Divisdo artificial de desPesqs ara ePc‘uod:omento em modalidades
Menos rigorosas ou para dlsp%nsor icitacao.

Aditivos Inadequados

Celebracdo de aditivos contratuais s?,m ,ljtustilficativa
gcreé %?mg ou com extrapolacdo dos limites legais de

FLEX
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& CAPITULO 7

| Transparéncia
e Cidaddo




Base Legal da Transparéncia Pablica

A transparéncia na gestdo publica constitui direito fundamental
do cidaddo e instrurnento ssenc:lolgarg O exercicio do controle
social, estando disciplinada por um conjunto articulado de
normas que garantem o acesso d informacdo.

Lei de Acesso a Informacgdo

1 Lei 12.527/2011 regula o acesso a informagdes publicas,
estabelecendo procedimentos e prazos para
atendimento de solicitagdes dos cidaddos.

Lei de Responsabilidade Fiscal

2 A LRF determina omtplqdivulgo do de instrumentos de
planejamento, prestagcdo decontas e relatorios de

gestdo fiscal.

Lei da Transparéncia -
3 Lei Complementar 131/2009 determina a disponibilizagéo =

em tempo real de informacdes sobre execugdo
orcamentaria e financeira.




TRANSPARENCIA

Canais de Transparéncia Avaliados pelo RCD

O Tribunal de Contas avalia a existénciq, funcionamento e qualidade de diversos canais
de Comunlco(éoo entre o municipio e os cidaddos, verificando se cumprem

adequadamente sua fungdo de promover g transparéncia e facilitar o acesso a
informacado.

L R
Portal da Transparéncia Servico de Informacdao Ouvidoria Municipal
Website municipal com ao Cidadao - SIC Servico de recebimento
informacaoes Canadl especifico para de manifestacdes dos
detalhadas sobre recebimentoe idaddos _
receitas, despesas, respostq de pedidos de reclamacoes, .
licitacoes, contratos, acesso d informacdo sugestoes,elogios e
folhnade c:dgamento e publica, conforme’Lei dendncias) sobre os
demais dados da de Acesso a servicos publicos
gestdo publica. Informacdo. municipais.

FLEX




bﬁjéjtivos do RCD em Transparéncia .

A avaliacdo da transparéncia gelo RCD husca verificar se o municipio disponibiliza
informacodes de forma proativg, tempestiva e em formato acessivel, permitindo efetivo
controle’social da gestdo publica.

—>S Existéncia dos Canais

Verificacdo da implementacdo efetiva do Portal dao
Transparéncia, SIC e Ouvidotia, com funcionalidades
adequadas.

—>Qualidade da Informacgéo

Andlise da completude, atualizacdo, clareza e facilidade
de acesso as informagoes dispohibilizadas.

—Tempestividade

Verificqg,do do cumprimento dos prazos legais para,
disponibilizacdo de informacgdes e respostd aos pedidos
de acesso.

—>Acessibilidade

Avaliacéo da facilidade de nqvegg%(jq e compreensdo
das informagdes pelos cidaddos;in essibilidade

luindo ac

UNY



TRANSPARENCIA

Principais Riscos em Transparéncia Pablica

A deficiéncia na transparéncia publica gr,eé'udicc o exercicio da cidadania e enfraquece os
mecanismos de controle social, sendo objéeto de especial atencdo do RCD.

Informagodes Desatualizadas Portal com Funcionalidades Auséncia de Canal de Pedidos

Divulgacdo de dados Limitadas o Inexisténcia ou no
defasados, especialmente Portal da Transparéncia que  funcionamento do Servico de
na execucao orcamentdriae NAo permite consultas Informacéo ao Cidaddo” |
financeird, que deve ser detalhadas, exportacdo de SIC), impedindo o exercicio
disponibilizada em tempo dados ou pesquisas por do direito de acesso d
redl ou com no maximo 24 diversos critérios, , informacado.
horas de defasagem. dificultando o acesso efetivo

a informacdo.
Descumprimento de Prazos Informacgoes Incompletas
N&o resposta ou resposta intempestiva aos  Auséncia de mforrno%oes obrigatorias no
pedidos de informacdo, violando os prazos Portal da Transparéncia ou divulgacdo
estabelecidos pela Lei de Acesso d parcial que Nd éae[mlte, compreensdo
Informacdo. adequada da gestdo publica.

FLEX 0
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RPPS

Fundamentacéo Legal do Regime Proprio

O Regime Prbprio de Previdéncia, Socml (RPPS) dos servidores gﬂblicos municipais
ossui arcab %OJUI‘IdICO eSReu Ico que estobelece regras para 0rganizacao,
uncionamento & equilibrio financeiro e atuarial.

Artigo 40 da Constitui¢do Federal

Estabelece as regras gerais do regime previdencidrio dos servidores
publicos, incluindo requisitos pard aposentadoria e pensdo.

Lei 9.717/1998

Dispbe sobre regras gerais para organizacdo e funcionamento dos RPPS
dos servidores publicos.

Portaria MPS 402/2008

Estabelece pardmetros e diretrizes gerais para organizacdo e
funcionamento dos RPPS.

Emenda Constitucional 103/2019

Reforma da Previdéncia que alterou regras de aposentadoride pensdo no
servigo publico.

FLEX




mterlocutores na Gestao do RPPS .

A gestdo do Regime Pro rio de Previdéncia Social exige estrutura técnica especializada e

in oncms de controle que garantam a sustentabiliddde do sistema previdencidrio
municipal.

Conselho Municipal de

Unldade Gestora do RPPS Prewdenclq
oo ou entldode - Orgdo cole |c1do com
onsove ~ representa arit@ria que
admlnlstro do dore : atua na su erv sdo e
rio, incCl ndo acompanhamento da gestdo
orrecadd o concessdo e do RPPS.
pagame to de beneficios.
. . Atuario
Comite de Investimentos Profissional tecnlco
Define e acompanha a politica Y responsove ela elobora CIO
de investimentos dos recursos da CIVGlICI% otuomcn e pel
previdenciarios. acom amento do

equilibrio financeiro e atuarial.
Controle Interno

Verifica a regularldade da
estdo previdencijaria e o
umprimento da legislacdo

aplicavel ao RPPS.




Objetivos do RCD na Previdéncia

A avaliacdo do RPPS pelo RCD concentra-se na verifica%do da sustentabilidade do regime
previdencidrio e no cumprimento dgs normas de gestdo caue asseguram o pagamento

dos beneficios presentes e futuros.

= Avaliagdo Atuarial

Verificacdo da existéncia de avaliacéog atuarial atualizadqg, elaborada por profissional
habilitado, demonstrando a situacdo financeira e atuarial do RPPS.

Equilibrio Financeiro

Andlise da suficiéncia das contribuicdes de servidores e ente federativo para
cobertura dos beneficios previdencidrios.

Politica de Investimentos

Avaliacdo da qde%uagdo da aplicacdo dos recursos previdencidarios conforme
o)

limites’e diretrizes onselho Monétdario Nacional.

-2 Segregacdo de Massas
Verificacdo da adequadaq segregacdo entre beneficios previdencidrios e

L] . . . 7/

assistenciais quando aplicavel.

o, Plano de Amortizagdo

~ Andlise do cumprimento do plano de equacionamento do déficit atu
qguando existente.




RPPS
Principais Riscos na Gestdo Previdencidria

Déficit Atuarial Crescente

Desequilibrio entre receitas e despesas
previdencidrias com tendéncia de agravamento,
comprometendo a sustentabilidade futura do RPPS.

Contribuig¢des Insuficientes
Aliquotas de contribuicéo de servidores ou do ente

federativo abaixo do necessario para equilibrio do
regime, conforme indicado na avaliagdo atuarial.

Investimentos Inadequados Relevancia
Aplicagdo de recursos previdencidriosem  a insustentabilidade do RPPS

desocorglc? com as resolugcoes do Co.n.selho pode comprometer

Monetdrio Nacional ou com rgntaplllgode significativamente as finangas
insuficiente.  mynicipais, exigindo atengéo

prioritaria dos gestores.

FLEX U
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Interlocutores Municipais




S FINANCE DEPARTMENT &
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Fundamentag&o dos Interlocutores Municipais

O, Tribunal de Contas do Estado do Pcurclncl estabelece a figura dos interlocutores
municipais como agentes responsaveis {oe a comunicacdo oficial entre 0 municipio e o
orgdo de controle externo, garantindo a tempestividade'e adequacdo das informagdes

prestddas.
Conceito Areas de Atuagdo Responsabllldades
Interlocutor € o servidor Séo designados Validar informacades,
mun|C| ql formalmente interlocutores para encaminhar dog umentos
desi ara atuar diversas dareas: educa 4ao, responder diligéncias,
com ont focal de saude, assisténcia social, acom onhorgrozos e
comu CCI do entre o meio ambiente manter atualizado o
munici o0 TCE-PR em qdmlnlstra%ao flncmcelro cadastro de dados junto
drea e eC|f|cu da contrata ao TCE-PR.
administracdo publica. transparénciaq, -

revi encm e controle
nterno.




Critérios de Validagdo dos Interlocutores .

O TCE-PR estabelece req’

mun|C|pcus CISSG u

0]
Vinculo Funcional

O interlocutor deve
ser servidor efetivo
ou ocupante de
cargo em comissdo,
CcO establlldode
funcional que
permita
continuidade nas
atividades.

04

anao

e 0s designhados
petenc%l gn

egal pard repres
02

Cadastramento

O interlocutor deve ser
cadastrado no sistema do
TCE-PR, com mformagoes
funcionais completas’e

Conhecimento Téchico

Deve possuir
conhecimento
especifico da drea
padrg d qua é
des nado,

itindo andlise
ode uada das
informacoes a
serem prestadas.

05

UISItOS tecnlcos e funmonolsg)oro validacéo dos interlocutores
suam capgacidade técnica e
tar o municipio.

03

Designacgéio Formal

A designacdéo deve
ser formalizada por
ato oficial (decretq,
ortaria ou S|m|lor
ublicado em or Ao
de imprensa oficial.

Acelte

E necessarld a monlfestogoo
ressa de aceite pe o)

V|dor desi
emonstron

atribuicoes e

responsabilidades.

nado,
O ciéncia de suas




%rt&ncia da Validacdo Adequada

A desighacdo e volldc%do adequada dos interlocutores
municipais & fundamental para garantir a eficiéncia da
co,munlcagao entre mummglo e Tribunal de Contas,

evitando rétrabalhos e problemas no trdmite processual.

- Tempestividade
Interlocutores adequadamente designados garantem
resposta tempestiva as demandas do TCE-PR.

- Qualidade da Informacgéo
Conhecimento técnico especifico assegura prestacdo
de informacdes corretas e completas.

- Continuidade
Servidores com vinculo estavel proporcionam

continuidade no acompanhamento dos processos.

- Seguranc¢a Juridica

Designagdo formal protege o municipio e o seLviele
quanto ds responsdbilidddes assumidas.

U



Riscos da Designacéo Inadequada .

A de,si%n,oc;do inode%uodo de interlocutores pode gerar diversos problemas para o
lo,’afetando a relacdo com o 6rgdo de controle externo e a regularidade dos

munic
[processos.
Atraso em Diligéncias Informacgodes Incorretas
Interlocutor sem conhecimento Falta de capacitacdo técnica pode
técnico pode ndo compreender resultar em prest ?%o de informacodes
adequadamente as solicitacoes, Imprecisas ou incompletas,
erando atrasos e necessidade de prejudicando a andlise pelo TCE-PR.
omplementacoes.
Descontinuidade Responsabilizagéo Indevida
Designacdo de servidor sem Designacdo sem formalizacdo
estabilidade funmonglupqde resultar adeduada pode gerar duvidas sobre
em freguentes substituicoes, responsabilidades e competéncias do
pregudl ando o acompdnhamento iInterlocutor.
dos processos.
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Acumulagoes Funcionais




B, . o ~ .
3ase Conceitual da Segregacao de Funcgoes

A segregacdo de funcdes € principio fundamental de controle interno que estabelece a
necessidade de separacgdo entre as atividades de autorizagdo, execucdo e controle,
reduzindo riscos operacionais e possibilidades de irregularidades.

Controle

2 Execucdo

3 Autorizagdo

A base da pirdmide representa a autorizacdo (decisdo), o meio representa a execugdo
(implementacéo) e o topo representa o controle (verificacdo). Essas trés fungdes devem
estar separadas em pessoas ou setores diferentes para garantir efetividade dos

controles internos.

UNY @




Acumulagoes Permitidas e Vedadas

A legislacdo e as bods Eratlcas de governan%ta estobelecem situacoes emr%
determinada ocumulogoe e funcdessdo ad das, desd ectthe NnAo compro etam a
segregacdo essencialpara o controle, e outras que sdo absolutamente vedadas por
representorem conflito de interesse.

v Acumulagodes Permitidas X Acumulagées Vedadas

Fungdes Complementares

Acumulac¢do de funcdes técnicas
reIcucnona as na mesma area de atuacdo,

desde % ue néo envolvam autorizagdo
execucdo simultdneas.

Cargos Compativeis

Acumulacdo expressamente ermltlda
pela Con tituicdo Federal, cormo dois
carg gro €SSor ou um cargo
técnico/cientifico com magistério.

Pequenos Municipios
Em municipios de pequeno orte, olaumas

acumulacoes podem ser to eradas quando
devidameénte justificadas e compensadas
com controles adicionais.




Envios da PCA ao TCE-PR

Ol.
Conferéncia Final Completa

Revisdo sistemadtica de todos os moédulos

02.
Validagcdo pelos Responsaveis

Validacdo formal dos gestores das secretarias e d

03.
Protocolo e Comprovacdo
Geracdo e arquivamento do comprovante de prot

hora
04.

Registro Interno Completo
Manutencdo de registro interno detalhado de todo

UNY



4(3 Estabelecimento de Cronograma

Cronograma com atividades da

PCA distribuidas ao longo do ano 99




ﬁ

E Promocdo de Treinamentos Regulares

Treinamentos regulares para

servidores envolvidos na PCA




MAIS UM MODULO
ENCERRADO COM
SUCESSO

OBRIGADO
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